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I. Informatie generala

Societatea pe Actiuni "Furnizarea Energiei Electrice Nord" (in continuare — S.A. ,,FEE-Nord”) a
fost fondatd in conformitate cu Legea nr.124-XVIII din 23.12.2009 cu privire la energia electrica,
Hotirirea Guvernului nr.172 din 15.04.2015 privind initierea reorganizarii unor societafi pe actiuni, si
infiintati in urma reorganizarii prin dezmembrare a SA ,Retelele Electrice de Distributie Nord” i SA
,.Retelele Electrice de Distributie Nord-Vest™.

Capitalul social alcatuieste 30000 lei si este plasat pe piata de capital cu 3000 actiuni simple
nominative cu valoarea de 10 lei, detindtorul de actiuni fiind Agentia Proprietétii Publice.

S.A. ,,FEE-Nord” a fost inregistratd la 24 iulie in registrul Camerei inregistrérii de Stat cu numarul de
inregistrare 1015602003305. Obiectul principal de activitate al Societarii este: furnizarea energiei la
tarife reglementate conform Licentei cu seria i numéarul AC 001438 valabila pand la 30 ianuarie 2030.

In a.2020 S.A. ,FEE-Nord” a furnizat energie electricd in 15 raioane (din cele 37) si municipiul
Balti.
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IL. Activitatea de furnizare a energiei electrice.

Activitatea de bazi a SA "FEE-NORD" este furnizarea energiei electrice i se reglementeaza de
catre Agentia Nationala pentru Reglementare in Energeticd (ANRE).

In perioada anului 2020, furnizarea energiei electrice catre consumatori s-a efectuat in baza
preturilor aprobate prin Hotararea CA ANRE nr. 276/2020 din 31 iulie 2020 cu intrare in vigoare din
07 august 2020. Analiza activitatii de furnizare pentru a.2020 a fost efectuatd reiesind din Directiile
Prioritare de dezvoltare pentru a. 2020 (cu modificarile in vigoare) si preturile reglementate in vigoare
in perioada de raportare si indeplinirea indicatorilor efectivi.

2.1 Analiza costurilor de procurare, transportare si distribuire a energiei electrice
In perioada de raportare volumul energiei electrice procurat a constituit 948 983,3 mii kwh.
Ponderea procuririi energiei electrice de la producitorii autohtoni a constituit circa 20% si 80%
constituie procurdrile de energie electrica din surse externe.
Furnizorul de energiei electrica:
- S.A. Energocom”
Operator al sistemului de transport a energiei electrice:

- 1S" Moldelectrica"
Operatori sistemului de distributie:
- SA "RED-Nord"

Structura procurdrilor a energiei electrice de citre S.A."FEE-Nord"
in perioada a.2020

Pretul mediu de procurare a energiei electrice in perioada de raportare a constituit — 97,6
bani/kWh, inclusiv de la producatorii autohtoni — 1141,3 bani/kWh, si de la furnizorii externi — 86,7
bani/kWh.

Tabelul nr.1
Volumul e/e Pretul de Costul energiei
Nr./r Denumirea furnizorilor e/e ’ procurate procurare electrice procurate
mii kwh % bani/ kwh mii lei %
1 SA "Energocom” (surse interne) 189036,3 20 141,3 267202,5 28.8
2 SA "Energocom" 759946.4 80 86,7 658866.6 71,2
Total 948983,3 100 97.6 926069,1 100

In perioada de raportare, in perimetrul teritoriului inclus pentru deservire in licenta SA "FEE-
Nord", societatea a deservit circa 477,3 mii consumatori, inclusiv 460,9 mii consumatori casnici.

Informatia privind numérul consumatorilor

_._ Tabelul nr.2

Denimirea Total la 31.12.2019 | Total la 31.12.2020 E
Total consumatorilor 477 328 477 344 o
- e ® noncanici |
inclusiv: i

® non casnici 16 137 16 442 wcasnid ,
. casnici 461 191 460 902 total
- — !
Co_nwmaton casnici 187 607 154722 i
activi ;
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Energia electrica facturatd consumatorilor a constituit — 948983,3 mii kWh sau cu — 237447
mii kWh mai putin fata de a. 2019. Ponderea consumului de energie electrici revine consumatorilor
casnici — 513075,9 mii kWh, urmat de consumatori industriali cu — 17663,0 mii kWh, consumatori
comerciali — 122860,5 mii kWh, consumatori bugetari (entitati publice) — 55869,5 mii kWh,
consumatori agricoli — 42447,6 mii kwh, alti consumatori — 38160,1 mii kwh. Informatia privind
energia electricd livratd dupa categoriile de consumatori este prezentata tn diagrama de mai jos:

e e i o SO s IS B L S N e R R it e
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® consumatorilor casnici

# consumatori industriali

!

i 5%
E # consumatori comerciali
i

? ® consumatori agricoli |
E ® consumatori bugetari E
E i alti consumatori |
L

Vanzan :
Venitul din vénzéri Inregistrate in a. 2020 au constituit 1 931 247,1 mii lei sau cu 9,5% mai mul

comparativ cu anului precedent(1 826 260, 7 mii lei). Informatia este prezentatd in diagrama de mai
jos.

-
b
i 1931 247,1 ;
| i
{ ® anul 2019 i
i
i 1826 260,7 = anul 2020 | -
| i
| i
| é
1 |
B e ——————————— S
Indicatori al cresterii vanzarilor:
e incredere al consumatorilor;
e pret de consum;
e cresterea numdrului de consumatori.
Creante comerciale si a datorii
Tabelul nr.3
Creante comerciale, mii Datorii comerciale
Data lei mii lei
La31.12.2019 164 942 239 654
La31.12.2020 176 765 159 088
diferenta 11 823 80 566

Analiza creantelor comerciale denotd o crestere cu 11 823 mii lei comf:arativ cu aceiasi
perioadd a anului precedent. Creantele sectorului noncasnic constituie 93 853 mii lei iar sectorului
casnic 82 912 mii lei. Creantele comerciale inregistrate la finele perioadei de raportare reprezintd
creante curente a consumatorilor.

Analizind datoriile comerciale inregistrate la 31.12.2020, constatdm o micsorare de 80 566 mii
lei sau cu 34%.
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Astfel, raportul dintre creantele si datoriile constituie (coeficient)- 1,11 (0,9-1):
Cdt Ckt = Dt/Kt , ceea ce demonstreazi solvalibilitatea companiei la data curente.

2.2 Analiza costurilor si cheltuielilor aferente activititii de furnizare

in conformitate cu Metodologia de calculare, aprobare si ajustare a preturilor reglementate

pentru furnizarea energiei electrice de cétre furnizorul de ultimd optiune aprobata de cétre Consiliul de

Administratic al ANRE prin Hotdrarea nr. 65/2018 din 23.02.2018, costurile si cheltuielile aferente

activititii de furnizare sunt compuse din: costuri cu personalul, costuri materiale, costuri privind

serviciile prestate de terti, amortizarea mijloacelor fixe si imobilizarilor necorporale si din alte
cheltuieli de furnizare a energiei electrice.

In perioada anului 2020 costurile si cheltuielile aferente activitdtii de furnizare au fost executate

in sumi de 45 536,1 mii lei sau 26% mai putin fatd de planul aprobat. Repartizarea detaliatd a

cheltuielilor se prezintd in tabelul nr. 4.
Tabelul nr.4 (mii lei)

Denumirea indicatorilor sl D]
Nr./r Plan Efectiv Caitre plan
1 2 3 4 5
1 Costuri cu personalul 21141,5 20955,7 - 185,8
2 Costurile materiale 19320 1403,0 -529,0
3 servicii prestate de terti 19633,9 165689 -3065
4 Amortizarea rsg;g?;gigieﬁxe si imobil. 1446.9 1446.9 0
i impozite (inclusiv plati
5 Tase sgegufamlrt;’ gl\f;ES;" plds 3866,2 3899,7 +33.5
6 Alocatie aferenta creditului bancar 7994,7 12619 -6732,8
TOTAL 56015,2 45 536,1 -10 479,1

Cea mai mare pondere (46%) a fost inregistrata la costuri cu personalul, urmata de costul
serviciilor prestate de terte 36,7%, taxe si impozite (inclusiv plati regulatorii ANRE) 8,5%,
amortizarea mijloacelor fixe si imobilizdrilor necorporale a céte 3,2 % si costuri materiale 3,1%,
alocatie aferenta creditului bancar 2,5%.

8,5% 2,5% r
3,2% ® costuri cu personalul i

i
E = costurile materiale I
i = servicii prestate de terfi
i ® amortizarea 1‘
® taxe si impozite L

= alocatie aferents creditului bancar |
3,1% |

Cheltuieli administrative

Analizand cheltuielile administrativ efective pentru a. 2020 comparativ cu a.2019 se constata o
majorare cu 873,0 mii lei sau cu 9,7%. Structura detaliata cheltuielilor administrative este

reprezentata in tabelul or. 5. "
Tabelul nr.5 (mii lei)
Devieri
Denumirea serviciilor Efectiv 2019 Efectiv 2020 (+/-)
1 | Costuri cu personalul administrativ 6225,6 7085,7 +860,1
2 | Costurile materiale 213,6 230,9 +17,3




3 Amortizarea mijloacelor fixe si imobililor
necorporale cu destinatie administrativa 738.,2 868,1 +129.9
4 | Costul serviciilor prestate de terti 8674 732,1 -135,3
5 | Taxe si impozite (funciar, amenajarea, drumuri) 36,8 37.8 +1,0
Total 8 081,6 8954,6 +873,0

Datele din tabel denotd o majorare a cheltuielilor cu 873,0 mii lei comparativ cu anul 2019. Acest

fapt se datoreaza modificarilor operate la Directii le Prioritare pentru anul 2020 (Procesul-Verbal AG
nr. 2 din 28.12.2020) prin ajustarea costurilor si cheltuielilor incluse la nivelul celor incluse in calculul
pretului mediu anual de furnizare a e/e pentru anul 2020 aprobat de CA al ANRE nr. 276 din

31.07.2020.
In anul 2020 numarul mediu al angajatilor a constituit 102 angajati cu un salariu mediu lunar de
14 813,7 lei
2.3 Analiza indeplinirii indicatorilor efectivi in a.2020
Tabelul nr.6
a. 2020
devieri cétre
) de facto a. devieri
anul 2019
Ne Denumirea Umt%te'de 2019 plan de facto cétre plan :
mas. (+-)
(+3‘)
1 | Energia procurati mii.kwh 972728.2 930000.0 948983.3 189833 -23744.9
5 Yolumul energiel,care nu intrd 631.8 0.0 0.0 0.0 631.8
in retelele de transport
3 | Energia transportata mii.kwh 972096.4 930000.0 948983.3 18983.3 -23113.1
g, | Tanfpent servisiulde bani/kwh |  14.50 14.50 14.50 0.0
{ransport
5 | Costul serviciul de transport mii.lei 140954 134850.0 137602.6 2752.6 -3351.4
g | Lostul serviciul deitransport miilei | 1409337 | 1348500 | 137602.6 27526 . | 33311
(fard consum propriu)
7 | Pretul de procurare e/e la surse | bani/kwh 107.03 109.72 97.59 12.13 -9.4
g | CostlenErel BROTATALe miilei | 1041069.0 | 1020370.0 | 926069.1 -94300.9 -114999.9
(furnizate)
9 Consum propriu mii.kwh 139.8 0.0 110.7 110.7 -29.1
o | Costul energici procurate (fard | - uyi | 10409279 | 10203700 | 9259611 | 944089 | -114966.8
consum propriu)
11 | Energia electricd furnizatd | .| 9705884 | 9300000 | 9488726 | 18872.6 237158
(firi consum propriu)
s miikwh | 88724.9 61990.0 75082.4 13092.4 -13642.5
retelele de transport
6-10 kV mii.kwh 156547 143710.0 147781.2 4071.2 -8765.8
0,4 kV mii.kwh 727316.5 724300.0 726009.0 1709.0 -1307.5
1 | Emergia electrica distribuita | ..\ | 2840033 | 8680100 | 8739009 | 5800.9 -10102.4
inclusiv:
6-10kV mii.kwh 156547.0 143710.0 147781.2 4071.2 -8765.8
04kV mii.kwh 727456.3 724300.0 726119.7 1819.7 -1336.6
13 | Tarif mediu de furnizare bani/kwh 187.7 207.86 203.48 -4.38 15.7
S PNOIEL Ao eIt il baikwh | 1166 135.0 132.47 25 15.9
retelele de transport
6-10kV bani/kwh 164.9 163.0 160.51 925 4.4
0,4 kV bani/kwh | 2013 223.0 219.57 34 182
14 | Tarif mediu de distributie | .1 op 79.2 75.4 75.6 02 3.6
6-10kV bani/kwh 49.1 27.0 274 0.4 21.8
04 kV bani/kwh 85.7 85.0 85.4 0.4 0.3
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Venituri din furnizarea

-

energiei electrice mii.lei 1825944 .3 1933123 1930773.1 -2349.7 104828.8
la punctele de iesire din
retelele de transport mii.lei 103418.3 83687 99463.6 15777.1 -3954.7
6-10kV miilei | 258144.9 234247 237197.4 2950.1 -20947.5
0.4 kV miilei | 1464381.1 | 1615189 | 1594112.1 | -21076.9 129731.0
16 Costuri serviciului de
distributie a energiei electrice mii.lei 700170.3 654457 660411.6 5954.9 -39758.7
6-10kV mii.lei 76913 .4 38802 40444 8 1643.1 -36468.6
0,4 kV miilei | 623256.9 615655 619966.8 4311.8 -3290.1
Costuri serviciului de
17 | distributie a energiei electrice
(fard consum propriu) 700050.5 654457 660317.1 5860.4 -39733.4
Consumuri si cheltuieli:
18 Cheltuieli la furnizarea
energiei electrice mii.lei 44810.6 56015.2 46844.7 -9170.5 2034.1
inclusiv: recunoscute in
tarif 43400.4 56015.2 45536.0 -10479.2 2135.6
inclusiv:
- cheltuieli aferente e
remunerdrii muncii iy 15961.8 MR 17094.2 -164.2 1132.4
inclusiv: recunoscute in
tarif 15946.7 17258.4 17068.1 -190.3 11214
-asigurarea sociald si
medicald s ol Sl P985 10.4 302.1
inclusiv: recunoscute in
ST 3588.0 3883.1 3887.6 45 200 6
- cheltuieli materiale mii.lei 1499 8 1932 1406.7 -5253 0% 1
inclusiv: recunoscute in 1932
tarif 1493.7 1403 -529.0 -90.7
- sevicii prestate de terti mii.lei 17255.6 19633.9 16755.8 2287%.1 -499 8
inclusiv: recunoscute in
tarif 17162.4 19633.9 16568.9 -3065.0 -593.5
- uzura fondurilor fixe mii lei 2658.4 1446.9 2532.9 1086.0 -125.5
inclusiv: recunoscute in
tatif 1366.0 e 1446.8 0.1 80.8
- fondul de rulment mii.lei 333.6 79047 1261.9 -6732.8 928.3
- taxe si impozite mii.lei 3510.0 3866.2 38997 233 389.7
inclusiv: plati regulatorii
ANRE 3469.3 3463.2 3861.9 398.7 392.6
Repartizarea veniturilor :
Total venituri (F-8) mii.lei 1825944 1933123 1930773 203.481
Total costuri 1925313 1 865 692 1769417 186.476
Furnizorilor pentru e/e mii.lei 1040928 1020 370 925961
Pentru transport mii.lei 140934 134 850 137603
Pentru distributie mii.lei 700051 654 457 660317
ROt fenizare miilei 43400 56 015 45536
Profit (pierderi) mii.lei -99368 67 431 161356
Venituri din alte activititi 1132 0 1000.1 &
Profit din servicii si arenda 451 474.0
Venituri din sanctiuni
(penalitati) 266 453.4
Venituri din dobinzi
aferente imprumuturilor pe
termen scurt acordate 215 29




Alte venituri operationale

(dobinda de infirziere) 200.0 43.4
Profit din activitatea

operationali -98236 162356.5
Cheltuieli privind serviciile

prestate 249.9
Indemnizatii CS si CC 385 361.4
Uzura MF nerecunoscuti in

tarif 1386 1086
Tichete de masi 809 1060,7
Profit (pierderi) perioadei de

gestiune -100816 159598

1. La suma de profit ob{inut din activitatea reglementatd, in mérime de — 161 356 mii lei, s-au

addugat veniturile primite din alte activitati:
e venituri din sanctiuni (penalita{i) in marime de — 453.4 mii lei;
e venituri din servicii si arenda — 474 mii lei;
e venituri din dobanzi aferente imprumuturilor pe termen scurt acordate — 29 mie lei;
e venituri din dobanda de intarziere a platilor pentru en/el. consumata in méarime de — 43,4 mii
lei;

2. Cheltuieli care nu fac parte din activitatea reglementata:
e Indemnizatii CS si CC cu asigurari — 361.4 mii lei;
e cheltuieli privind serviciile prestate — 249.9 mii lei;
e uzura mijloacelor fixe nerecunoscutd in tarif — 1086 mii lei;
e tichete de masa pentru angajatii societdtii — 1060,7 mii lei.

Rezultatul activitatii operationale a perioadei de raportare obtinut este pozitiv si a constituit -
159 598 miii lei.

Indicatorul rezultatelor financiare atestd eficienta interprinderii, rentabilitatea, pe baza
acestor date ,interprinderea determind perspectivele si tendintele de dezvoltare.

Director general S.A.”’FEE-Nord” /%W‘Q Serghei GRAMMA

Director financiar S.A.”FEE-Nord” % | Maria BORDENIUC



